
Asociación de Propietarios de la Comunal Palos Blancos. 

Informe de gestión sobre el ejercicio 2022 

A continuación, relacionamos los informes de resultados, estados financieros y demás actividades correspondientes 

al año 2022. 

 
Aspectos generales y entorno económico: 
El año 2022 la economía mundial se caracterizó por un periodo de alta incertidumbre, crecientes temores de una 

recesión mundial, inflación global generalizada y persistente, gran volatilidad en los mercados financieros y cambiarios 

y de una política monetaria restrictiva. 

 

En el ámbito operacional, se resalta un contexto de condiciones climáticas adversas y altas precipitaciones que 

incrementó los esfuerzos en mantenimiento de las vías con el fin de garantizar la transitividad en la Comunal Palos 

Blancos.A continuación, mencionamos los principales retos en el año 2022. 

 
• Cambio climático: Se aumentó las precipitaciones en la zona. En promedio fueron 3.517 milímetros 

registrados en las fincas durante el 2022, frente a 3.287 del 2021. Un aumento del 7%, que representó asignar  

recursos importantes para el mantenimiento de vías y puentes. 

• Contingencias de Mercado: Debido a fenómenos extraordinarios que impactaron la comercialización del 

banano y el volumen de producción, el margen de contribución de los Asociados de la Comunal se disminuyó. 

Para ayudar a mitigar esa situación, se aprobó por Asamblea Extraordinaria, reducir los aportes a la Comunal. 

 
El objetivo misional de la Comunal Palos Blancos de mantener la vía en buenas condiciones de tránsito se cumplió 

totalmente, mejorando las condiciones de vida de las comunidades cercanas, propiciando la libre circulación de 

personas y productos y generando desarrollo en la región. 

 
Para asegurar el buen estado de la vía, se combinaron de forma equilibrada el uso eficiente de maquinaria 

(motoniveladora - vibrocompactadora), material de playa y el trabajo del personal operativo. 

 
Ingresos 
Los aportes obtenidos de nuestros Asociados para asegurar el tránsito de nuestras comunidades durante el 2022 

fueron de $ 544,9 millones, una disminución del 6.3% con respecto al 2021. En cuanto al presupuesto, se cumplió en 

un 92.3%, teniendo presente la disminución del volumen de cajas (2.8%) y la reducción de valor de los aportes de los 

Asociados (USD/caja) aprobado en la asamblea extraordinaria. No obstante, esos elementos adversos fueron 

compensados con mayores recaudos por efectos cambiarios y se cumplió con la proyección de los ingresos. 

 
Mantenimiento y costos de operación: 
Los costos de mantenimiento de la vía sumaron $307,9 millones, reflejando una disminución del 17.8%, respecto a los 

costos del año 2021 ($374,7 millones). En cuanto al presupuesto, sólo se ejecutó el 50.9% del mismo, esta situación 

se presentó porque se reinvirtieron los excedentes de los años 2018-2019 como proyecto especial para el 

mantenimiento de vías por valor de $ 157,2 millones. 

 
Adicionalmente, en un ambiente de altas precipitaciones (3.517 milímetros), se requirió grandes esfuerzos para el 

mantenimiento de vías e incluso un diagnóstico técnico sobre el estado de algunos puentes de la Comunal. Para 



ejecutar las actividades estratégicas del sostenimiento de la vía, se requirieron recursos para la recuperación de tramos 

críticos, limpia de cunetas, control de malezas, podas tempranas, obras de señalización, entre otros. 

Gastos de Administración: 
Los gastos de administración ascendieron a $76,4 millones, un incremento del 53.5% frente al 2021. El gasto de 

deterioro de cartera es el rubro que justifica esa situación y corresponde a la provisión de la cartera mayor a 360 días 

con Agroban por valor de $26 millones. Los demás gastos administrativos, presentan un comportamiento acorde al 

presupuesto aprobado, sin variaciones significativas con respecto al 2021. 

 
Ingresos financieros 
Los ingresos financieros en el año 2022 presentaron un crecimiento del 278.8%, con respecto al año anterior, los 

intereses generados fueron $141,6 millones, frente a $37,4 millones del 2021, $79,9 millones de más. Este resultado 

se debe al incremento significativo de las tasas de captación por parte de las entidades financieras a partir de julio 

alrededor del 9.8% efectivo anual. Se continua con la misma premisa financiera de administración de las inversiones: 

enfoque conservador, buscando los mejores rendimientos del mercado. 

 
Excedentes 
El resultado consolidado de la utilidad antes de impuesto es un saldo positivo de $ 298,9 millones que se originó de 

los aportes realizados, menos los costos y gastos operacionales y administrativos. Con respecto al 2021, ese valor 

representa un incremento del 56.7%. 

 
Puesto que se requiere un constante mantenimiento para asegurar la transitividad en la vía, es necesario disponer de 

forma permanente de recursos financieros, por esta razón y por la naturaleza de la Asociación (Sin Ánimo de Lucro), 

la Administración recomienda que esos dineros continúen a disposición de la Entidad. 

 
Activos 
Los activos presentan un aumento del 5.40% con respecto al año anterior al pasar de $2.201 millones en el año 2021 

a $2.320 millones cierre 2022. 

 
Pasivos 
El valor de los pasivos presentó una disminución del 69%, pasando de $ 29,9 millones en el año 2021 a $9,2 millones a 

cierre 2022. 

 
Patrimonio: 
El patrimonio aumentó en 6.4% al pasar de 2.170,9 millones año 2021 a 2.310,9 millones en el año 2022. 

 
Evolución futura de la Asociación 
La Asociación de Propietarios de la Comunal Palos Blancos, continuará desarrollando su objeto social, de acuerdo con 

su presupuesto de ingresos, costos, gastos e inversiones en beneficio de toda la comunidad y demás partes 

relacionadas. 



 

 

Presupuesto año 2023 y ejecución año 2022 
 



 
 

Ejecución año 2022 y Presupuesto 2022 
 

 

Disposiciones legales: 
No se presentaron acontecimientos importantes acaecidos después del 31 de diciembre de 2022 y hasta la fecha de 

la opinión de los Estados Financieros. 

 
Las operaciones con los asociados y administradores se desarrollaron cumpliendo la normatividad vigente. 

 
En el 2022 la entidad continua con el debido cumplimiento de las normas tributarias de las entidades sin ánimo de 

lucro con el fin de mantener la exención del impuesto de renta. 

 
La Entidad cumple con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor en debida forma. Además, realiza 

una adecuada liquidación y pago oportuno de los aportes al sistema de seguridad social integral. 

 
Los administradores no han entorpecido la libre circulación de facturas emitidas por sus proveedores. 



No se tienen conocimiento de demandas o litigios que puedan deteriorar los resultados financieros presentados al 31 

de diciembre de 2022. 

 
Agradecimientos 
Manifestamos a nuestros asociados, empleados, proveedores y demás grupos de interés, el más sincero 
agradecimiento. 
 
 
Atentamente, 

 

 
John James Alcaraz Restrepo 

Representante Legal 


